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I tavadi al lavaro. A Banco, Nentrats dells ex Salsa.
Soltto, i laveli di discussions distribuiti nell'sx deposita

| Imperia un area industriale dismessa
¢ al centro di un percorso di riuso,
con la collaborazione dell Ordine
deqgli architetty, del Demanio
e dell umministrazione comunale.
(Jra ¢ un nuovo spazio puhf_}ﬁm
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oleari), che lo ha gestito fino al 2008, anno di cessazione della sua
attivitd. Per lmperia, ¢ per lantica Porto Maurizio, € stato un nodo
importantissimo per il commercio marittimo ¢ per loccupazione di
centinaia di persone. Oggi Uedificio della ex Salso, per ubicazione e
conformazione e data la sua ariginaria destinazione d'uso, ¢ in diretta
connessione con le aree portuali, dove in passato si svolgevano le
artivith di sharea e stoceaggio degli oli e delle merei connesse alla
funzione di deposito franco del fabbricato. Risperto alla cirrd, al
contermine Borgo Marina ¢ alla starione ferroviaria, non presenta
connesstoni dirette benché costituisea una continuird con il tessiito
edilizio del borgo, 11 Prg vigente del Comune di Imperia inserisce
l'edificio nella medesima area del tessuto urbano di Borge Marina,
con elassificazione urbanistica Bs, zona residenziale sarura, per la
quale lo strumento urbanistico conferma Vattuale consisteniza edilizia
¢ ammette interventi di puntuale trasformazione.

DRIBELARE I VINCOL

Che fare di fronte a questo quadro di inartilizzazione e di vincoli?
A questa domanda ha veluto Aspondere il progetto Switch (www.
progetoswitch.it), che & nato «dalla volontl di promuovere azioni di
aggregazione di different soggetti del territorio provineiale, per in-
nescare un cambiamento culturale che porti allo sviluppo di progetti
condivisi di rigenerazione dei luoghi attraverso la collaborazione ¢
la contaminazione delle idees. 11 progetto ha costruite un modello
integrato di intervento, partendo dalla riflessione sulle modalira di
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approccio al fuso, attivande laboratort partecipativi e aggregan-
do sia le istituzioni che i soggerti, professionali e non, interessati,
Lesperienza dell'ex Salso sulla banchina Caluta Anselmi di Porto
Maurizio &, dungue, una espericnza pilota volta all individuazione ¢
alla sperimentazione di forme di riuso temporaneo basate sulla par-
tecipazione attiva della comunith. E dopo un percorse di formazione
durato alcuni mesi, nel quali si sono apprese le modalita di coinvol-
gimento e partecipazione, & stata avviata una due giorni dedicata al
lancio ¢ alla discussione delle idee progettuali, che sono diventate
un instant book & che generino ulteriori approfondimenti e analisi
per valutarne "integrabilisd, la farribilith realizzativa ¢ gestionale.

ESPERIMENTO PILOTA

Questo percorso, raccontato nel sito internet del progetto, po-
trebbe sembrare un esperimento, ma dobbiamo guardare a questi
modelli di intervento come a una nuova e vera prassi attraverso la
quale produrre vero riuse urbano, 11 che comporta ovviamente la
trasformazione e recupero funzionale, con conseguente attivazione
non solo sociale ma anche economica. Immaginare quanti sono
gli spazi in Tralia simili alla ex Salso permette di comprendere che
una parte del nostro sviluppo future deve essere ocato proprio
su queste aree, dove il modello Switch & un modello riproducibile
¢ vincente in guanto promosso dall'Ordine degli Archiretti, che
ha svalto una fondamentale azione di riflessione e di avvio di una
discussione cittadina alimentata ||¢1c-;]i ultimi anni da iniziative

Sopra, panoramica della corte, sede dell’'evento partecipaio

Recupero & riusa anche per Pallestimento degli spazi
Sotlo & sinistra, avvio dei lavori ded laborataria
partecipalo e Parea allestila a segreleria organizeativa

relitive ad esempio ai tema dells smert luond e dells circolardts
cconomica ¢ sociale, una azione che poi he minvelts ammi-
nistrazione comunale di Imperia e per 1'ex Salso ha trovato la
collaborazione dell'uthoio del Demanio Marittimo di Imperia e
dell’Agenzia delle Dogane ¢ Moropoli di Imperia. stituzioni e
associazioni professionali che dialogane & aprono il loro dialogo
ai cittadini, alle altre associazioni e alle aziende private che hanno
partecipato ai laboratori, ai seminard e agli eventi calturali. Nel
lahoratorio partecipato intitolato "La comunith progetta” tenuto
di: recente proprio nelle aree della ex Salso, 6 & colto pienamente
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adepuata impostazione £ organizzazione & possibile produrre dee
e progetti sostenibili e condivisi. Oltre 20 idee progettuali lancia-
te, che potrebbero trovare, in un modello di pestione unico, una
loro collocazione e valenza all'interno di un unico sistema di- uso

mntegrato degli spazi.

RICONVERSIONE MULTIPLA

[l fattore pii evidente emerso ¢ la mulsifunzionalics dell'ex depo-
siton e la sua potenziale ricomversione per wsi multipli, compatihili
nei diversi ambiti del complesso. Un uso integrato che amplia o
possibifita di costruire un modello economico-gestionale fattibile
e ststenibile nel lengo periodo. Punto di partenza dovri essere una
maggiore definizione specifica di ogm singolo preggetts, una sua
valutazione di fartbiliti e un coordinamento tra § gruppi 2l fine
di ottimizzare le risorse comuni e individoare gli ambir di inve-

stiment necessari per i singoli programmi. Una adeguata politic
i crrm'dt'umliug, asE0CIAEL 4 support stituonali o -.pnn'-\.cm-.hi]:.
potranno pol essere le modality attraverso le guali svviare una
verd azione strutturale e funzionale df recepero degli spazd, al fne
di una piena operativita della struttura. Una-shda lanciata con 1l
picde giusto, un esempio da seguire per capire che la smart city

e la smart land significa procedere attraverso progetti integrati

condivisi. Imperia insegna che si pod tare. Un ottimo augnrio per
il future delle nostre cirr,

.lll.l-.ll ': una piatiaformaweb

per approfondire le conoscenze di management

MANAGE-MIND: IDEE, SPUNTI E SOLUZIONI A PROBLEMI GESTIONAL!I CONCRET DELLE
IMPRESE. WEBINAR, RICERCHE, LIBRI, ARTICOLI, VIDEQ SCELTI DA ALBERTO BUBEBID E

DARIO GULIND. UNA KNOWLEDGE DISTRIBUTION FAGTORY AL PREZZO DI UN CAFFE AL
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